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               EDF et les quatre-vingt concurrents (résumé)     
                                                     Temps de lecture : 2 mn 

 

Après l’époque de l’industrie sans usines, voici celle des compagnies d’électricité sans 
centrales. 
 

En favorisant la multiplication dŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ, via le 

dispositif ARENH, les pouvoirs publics français ont réalisé une version « électricité » de la 

ǘƘŞƻǊƛŜ ƳƻǊǘƛŦŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎŀƴǎ ǳǎƛƴŜǎΦ [ΩŀǊƳŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

électrique, un parc de production de base pilotable, a été négligée. En conséquence, 

ƭΩŀǇprovisionnement en électricité du pays est fragilisé par une augmentation rapide des 

prix et des risques de coupures. 

Il est nécessaire de revoir le mode de fonctionnement du secteur électrique 

frŀƴœŀƛǎΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊŀ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ 

largement écartée par de multiples dérogations. 

[ŀ [ŜǘǘǊŜ ζ DŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ η Ŝǎǘ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾons aucun objectif 

ƳƛƭƛǘŀƴǘΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞΣ Ŝƴ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

leurs conséquences. Les faits sont privilégiés aux jugements de valeur sur la 

finalité des politiques comme celles concernant le climat. Nos études sont 

inédites. Les données proviennent des instituts de statistiques ainsi que des 

ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 

officiels, associations professionnelles ou ONG. La diffusion de nos 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŜƴ ŎƛǘŜǊ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜΦ 
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                 EDF et les quatre-vingt concurrents   

 
!ǇǊŝǎ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎŀƴǎ ǳǎƛƴŜǎ, voici celle des compŀƎƴƛŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜs. 
 
Temps de lecture 12mn. 

 
I. Un préambule indispensable: démystifier la concurrence 

« [ΩŀƳƻǳǊ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎ ŘΩŀƳƻǳǊ » a dit le poète. De même, la 
concurrence est une notion abstraite. Seules comptent les preuves de respect des règles de 
concurrence. LeuǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎŜ du consommateur par une pression sur les prix et une 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜΦ  

Rechercher une forme de concurrence hors ces règles conduit à s’écarter d’un marché 
concurrentiel. 

Ces règles de concurrence organisent un marché où le client choisit librement son fournisseur. 
¢ƻǳǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǘŀǊƛŦǎΦ [Ŝǎ ǇǊƛȄ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
demande. La liberté des fournisseurs est limitée par celle des autres. Une entreprise dominante 
ƴΩŀōǳǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎşƴŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴƻƳƳŜƴǘ ǳƴŜ 
autorité de la ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ Lƭǎ ǎΩƛƴǘŜǊŘƛǎŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊΣ ǇŀǊ 
exemple en favorisant une entreprise ou en fixant des prix. Des exceptions sont prévues. Elles 
concernent des aides à la recherche, des subventions sociales, ŜǘŎΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ la concurrence est 
seule autorisée à accorder des dérogations aux règles. Elle en fixe les conditions et les gère. 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ƭƻǊǎǉǳe celle-ci est 
« chargée de la gestion de services ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ». 

 Les Etats membres et le Parlement européen, ayant décidé au tournant du siècle de mettre en 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ, les  Règles de Concurrence du Traité de Fonctionnement 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ Une abondante 
ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ǎΩȅ ŀƧƻǳǘŜΣ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ WǳǎǘƛŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜƴǘǊŜ 9ǘŀǘǎ 
Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩ95CΣ ƎǊŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊΣ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ la concurrence relève 
de la Commission européenne. 

[ΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Şǘŀƴǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ǉǳΩŀilleurs, la Commission européenne 
estime que la pression sur les prix est le critère prioritaire de la concurrence. Taxes et coût 
dΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ étant identiques pour tous, cette pression ne peut venir que des coûts de 
production et de commercialisation. Les coûts de production sont, de loin, les plus élevés. 

             En électricité, seule la concurrence entre producteurs est efficace. 

 

II) La Commission Champsaur réécrit le droit communautaire et invente 
ƭΩ!w9bI 

 
Les pouvoirs publics français souhaitaient conserver des Tarifs Réglementés de Vente (TRV) 

proposés par EDF, sensés garantir aux Français des factures basses liées au faible coût du nucléaire 
ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ¢w±Σ ǘŀǊƛŦǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴǎΦ ! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ 
Commission européenne, le gouvernement mit en place une commission, la Commission Champsaur, 
et la chargea ŘŜ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ. 

La Commission Champsaur crut déceler une lacune dans les règles de concurrence : « ΧŀǳŎǳƴ 
outil [du droit  communautaire de la concurrence] ne permet de traiter ex-ante le problème de la 
producǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ώŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞϐ Ŝƴ France » (Rapport Public 2008, p.10). Le nombre des 
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ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩ95C ƭǳƛ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ le libre choix du consommateur français  
ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾǊŀƛΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ƭƛōǊŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ 
provoque le ŦŀƛōƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƴŜ ƭŜ Ŧƻƴǘ 
pas, anticipant que le libre choix des  Français les écartera, leurs prix étant ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀƭƻǊǎ 
pas de lacune. La Commission Champsaur, cƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƴΩŀǾŀƛǘ ŀǳŎǳƴŜ compétence ni 
légitimité pour juger de la validité du droit communautaire. Croyant combler une lacune, elle se plaça 
ƘƻǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ƭΩ!w9bIΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ comme prévu au 
Chapitre I : 

L’Autorité de Concurrence française constata : « [l’ARENH] conduit à s’écarter des conditions 
normales de fonctionnement d’un marché concurrentiel »1. 

[Ω!w9bI ό!ŎŎŝǎ wŞƎƭŜƳŜƴǘŞ Ł ƭΩ9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ bǳŎƭŞŀƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜύ ƻōƭƛƎŜ 95C Ł ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ǎŜǎ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ Ł  ǇǊƛȄ ŘƻǳȄ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ 95C Ŝǎǘ ǇǊƛǾŞŜ 
ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦ [Ω!w9bI 
Ŧǳǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ bha9  όнлмлύΦ IƻǊǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ƭΩ!w9bI  ŘŜǾŀƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ǇŀǊ  ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝƴ нлмнΦ [Ω!w9bI ǎǳǎŎƛǘŀ ǳƴŜ ǊǳŞŜ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩ95C ǇƻǳǊ ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳōŀƛƴŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉrix est bloqué depuis onze ans.  

Fin 2021, ils sont quatre-vingt. Suivant  le Président de la Commissƛƻƴ ŘŜ wŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΥ 

« Il y a désormais trop d’acteurs sur le marché de l’électricité » 2. 

 

II. EDF,  non coupable. 
 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ la /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀ ƭΩ!w9bI Ŝƴ Ǉƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
strictes. Les concurrents devront se préparer à un approvisionnement en électricité conformes aux 
« conditions normales du marché η Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!w9bI όнлнрύΣ ŘƻƴŎ Ł ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 
« A défaut [l’ARENH] perdrait sa justification »3. 

!ƛƴǎƛΣ ƻƴ ǊŜŎǳƭŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŀǳǘŜǊΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭƭŜ όŀǾŜŎ 
ƭΩ!w9bIύ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ƻǴ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ producteurs alternatifs, réalisant ainsi le 
nec plus ultra de la concurrence en électricité, celle à la production.  

La Commission eǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀŎŎŜǇǘŀ ŀǳǎǎƛ ƭΩ!w9bI, ajoutant des motivations moins avouables. 
Contester le modèle EDF, ex-monopole proposant des prix bas non dus à la concurrence, lui plut. 
/ƻƳƳŜ ƭǳƛ Ǉƭǳǘ ǉǳŜ ƭΩ!w9bI ŜȄƛƎŜŀƛǘ ǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǘƛƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŞǊŜǊŀΦ [Ŝ ǇƻǳǾƻƛǊ Ǉŀǎǎŀ ŘŜ Paris à 
Bruxelles. 

[Ω!w9bI Ŝǎǘ ƘƻǊǎ Ǌègles de concurrence. De plus : 

¶ Il réserve son bénéfice aux clients français par une clause de destination finale, 
discrimination nationale incompatible par principe avec la construction européenne. 

¶ 95C Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ, celle de fixer ses prix. Normalement 
ŎŜŎƛ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞ ǉǳΩŁ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩƛƴŦǊŀŎǘions aux règles de concurrence constatées lors 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ 
WǳǎǘƛŎŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ Cette procédure n’a pas eu lieu. 

La Commission peut accorder toute dérogation, mais elle est gardienne des Traités européens. 
[Ω!w9bI ƭŜǎ ŞŎƻǊƴŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŜǳΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǇǊƛǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ : 

                                                      
1 Autorité de Concurrence française-Avis n°10-A-08 du 17 mai 2010-§ 49. 
2 Carenco-Président de la CRE- Le Monde-26/10/2018 
3 /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƭΩ!Ǿƛǎ /ŦΦ bƻǘŜ мΦ 
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« Une limitation de la liberté [d’EDF] de fixation des prix … peut s’avérer justifiée par la situation et 
les caractéristiques du marché français »4. La Commission n’a pas écrit « …est justifiée… ». 

EDF a-t-ŜƭƭŜ ŜƴŦǊŜƛƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΚ 95C ŎƻǳǾǊŜ ǎŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘΩ9ǘŀǘ 
pour la construction du parc nucléaire et ne pratique pas de prix prédateurs. 

En acceptant la proposition française de l’ARENH, la Commission européenne s’est dispensée 
d’apporter la difficile preuve qu’EDF commettait une grave infraction aux règles de concurrence. 
 La liberté tarifaire d’EDF est compatible avec les règles communautaires de la concurrence.  EDF 
n’est pas coupable. 

 

III. [Ω!w9bIΣ ƳŀǊƛƻƴƴŜǘǘŜ ŘŜ tƛƴƻŎŎƘƛƻΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩ95C ƻƴǘ ǇǊƻŦƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳōŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΦ Lƭǎ ƴŜ ǎŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩ!w9bI5. En conséquence, 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǾŀƛǘ ŞƴƻƴŎŞ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ la /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƭΩ!w9bI ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ justification. De 
plus, ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŀǳ ŎǊƛǘŝǊŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ : « la 
concurrence par les prix reste marginale »2Φ [Ω!w9bI ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳΦ aŀƛǎ, telle la marionnette de 
Pinocchio échappant à son maître, il ne cesse de jouer des tours pendables. 

[Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩ95C ƻƴǘ ǇǊƛǎ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ Ł 95CΦ bŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ǇŜǳΣ ƭŜǎ 

fournitureǎ ŘŜ ƭΩ!w9bI ƴŜ ƭŜǳǊ ǎǳŦŦƛǎŜƴǘ ǇŀǎΦ Lƭǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŞ 

notablement par des centrales à combustible fossile dont les tarifs ont bondi récemment du fait du  

coût du carbone et de l'envolée des cours du gaz. Leurs coûts d'approvisionnement sont devenus 

supérieurs à ceux d'EDF et ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊΦ [Ωǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘǊé-

ǇŀǎǎŜǊΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜƴǘ ƭŀ ŦŀƛƭƭƛǘŜΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦŀŎǘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜΣ ŎŜ Řƻƴǘ 

les Français sont conscieƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄΦ 

 Pour éviter ces retours ǾŜǊǎ 95CΣ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ¢ŀǊƛŦǎ wŞƎlementés de Vente (TRV) de 
ŎŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƘƻƛǎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
explosent déjà par ailleurs, ainsi par la flambée des investissements dans les réseaux dus aux renou-
ǾŜƭŀōƭŜǎΦ aŀƛǎ ǾƻƛŎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǳǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǇǇŀǊŀƛǘ  ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ Ŝƴ ǾƛŜ ƭŜǎ ул Ŏƻn-
currents ! Elle fut dénoncée par l'Autorité de la Concurrence françaƛǎŜ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
à 40% des augmentations totales6. Le coût du carbone est volatil mais la tendance lourde est haus-
sière. Les coûts d'approvisionnement des concurrents d'EDF peuvent devenir toujours supérieurs à 
ceux d'EDF. Les augmentations dues à l'ARENH seront sans fin. C'est le chien qui court après sa 
queue. 

Lƭ Ŝǎǘ ŘŞƭƛŎŀǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ¢w± ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƭƻōōȅƛƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎŜ ŘŜǎ ул ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘΩ95C Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΣ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴŜ ŀǳǘǊe solution.  La 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ¢w± ǎŜǊŀ ƭƛƳƛǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ 95C ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!w9bI Ł ǇǊƛȄ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƛƴŎƘŀn-
gé7Φ tƻǳǎǎŞŜ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ŎŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƳŝƴŜ Ł ƭΩŜȄ-réforme Hercule qui prévoyait que le parc nu-
cléaire serait une entreprise séparée vendant son courant à tous les fournisseurs aux mêmes condi-
tions, EDF compris. Mais la Commission eǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ŎƘŀƴƎŞΦ [Ω!w9bI ŀ ŘŞœǳ Ŝǘ ǎŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ ƴΩȅ 
ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǊŜƎǊŜǘǘŞŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜΣ ŘƻƴŎ ŘŜ Řƛs-
criminatioƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ tƻǳǊ IŜǊŎǳƭŜΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƴucléaire à tout 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƴƻƴ ŀǳȄ ǎŜǳƭǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŎŜ ǉǳŜ tŀǊƛǎ ǾŜǳǘ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊΦ tƻǳǊ ƭΩ!w9bIΣ 
ŎŜƭŀ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞǘƛŎŜƴŎŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΦ 9ƴ нлмфΣ ƭΩ!ǎsemblée nationale avait déjà voté une 

                                                      
4 Décision de la Commission Européenne C(2012) 2559-12/6/2012 
5 wŀǇǇƻǊǘ /w9 ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!w9bI-CRE-1/2/2018. 
6 Avis 19-A-07 - 25/3/2019 
7 Communiqué AFP-9/12/2021 
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ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!w9bI ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
Commission. Les pouvoirs publics français vont, de nouveau tenter de fléchir la Commission Euro-
péenne, en discutant sur lŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƭΩ!w9bIΦ tŀǎǎŜr de 100 à 150 TWh ou 130 TWh ? De toute 
façon EDF paiera la note. 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

[Ω!w9bI ŀ ŞǘŞ présenté comme une réponse savante, peu accessible aux communs des mor-
tels, à l'appétit sans limite de la Commission eǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ŏƻn-
ŎǳǊǊŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎΣ ǉǳΩǳƴ ŀǾŀǘŀǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ƳƻǊǘƛŦŝǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǎŀƴǎ ǳǎƛƴŜǎΦ  

La France doit disposer de centrales de base pilotables, garantie nationale incontournable 
ŘΩŀǇǇrovisionnement. AǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ, seules ŎŜƭƭŜǎ ŘΩ95C ǇŜǳǾŜƴǘ ƧƻǳŜǊ ŎŜ ǊƾƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ƳƻƴǘǊŞ 
ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ aƳŜ tƻƳǇƛƭƛ ŀǳ ǎŜǳƛƭ ŘΩǳƴ ƘƛǾŜǊ ŘŞƭƛŎŀǘ8Φ [ŀ ƭƻƛ ƴΩŀǎǎƛƎƴŜ Ǉƭǳǎ ŎŜǘǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ł 95CΦ {ƛ ŎŜƭŀ 
ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜsǎŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻƛǊŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ ǇŜǳǘ ƭǳƛ Ǌendre ce rôle. Il chargera alors EDF de la 
ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ financières 
éventuelles. 

[Ŝ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƻǳ ƭΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǉǳΩŁ ǳƴŜ 
échéance indéterminée. Jusque là, cette armature de centrales pilotables restera nécessaire. La tran-
ǎƛǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ {Ŝǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ştant inactifs, EDF reste le seul inves-
tisseur présent pour la production de base pilotable. 

EDF est incontournable pour le présent et la préparation de l’avenirΦ hǊ ƭΩ!w9bI Ŝǎǘ ǳƴ 
énorme boulet. Une entreprise dont la liberté de fixer ses prix est limitée fait fuir les capitaux. La 
ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 95C ǎΩŜǎǘ ŜŦŦƻƴŘǊŞŜ, de 85 euros à moins de 10 eurosΦ wŜǎǘŜ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ŘΩ9ǘŀǘΣ ŎŜ 
qui mène au projet HerŎǳƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭΩŜƴŎŀƴ Řǳ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ  

Dépendre d’un Etat par nature impécunieux n’est pas adapté au Renouveau Nucléaire. 

 [Ω!w9bI Řƻƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 95C {! ǊŜŎƻǳǾǊŜǊŀ ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ŏƻmmerciale (déjà inscrite 
dans la loi de nationalisation de 1946!). EDF, maîtresse de sa politique commerciale, qui ne se li-
mite pas à la fixation des prix, retrouvera alors des investisseurs et reprendra sa place au milieu 
ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ 9ƴŜƭΣ LōŜǊŘǊƻƭŀΣ w²9Χ  Ses tarifs seront  un com-
promis entre le souci de faire bénéficier ses clients du coût de son nucléaire et les besoins 
ŘΩƛƴǾŜǎtissements. Le consommateur français peut être privilégié légalement en baissant les taxes. 

/ŜŎƛ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Řƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
dispensée par de multiples dérogations. 

Si la Commission européenne ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘΩ95CΣ ŜƭƭŜ  ƭŀƴŎŜǊŀ ƭŀ 
procédure prévue, qui permet à EDF de répondre et de recourir si nécessaire à la Cour européenne 
de Justice.  Ainsi, EDF acquerra une sécurité juridique indispensable à tout grand groupe.  

La ǇƻǊǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
souhaiǘŀōƭŜ ǉǳΩƛƭ ŀǘǘƛǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎΦ [Ŝ ǘƛŎƪŜǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ lourd Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ  bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀises 
Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǎŀƴǎ ŀƛŘŜǎΦ {Ŝ ƳŜǎǳǊŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜ ŘΩ95C 
ne peut que les amener à être encore meilleurs, comme le veut une vraie concurrence.     

                                                      
8 « Le Gouvernement demande des mesures à EDF »- Cf. Le Monde-17/12/2021. 


